wertfabrik

prozesse klug getaktet

Profil

David Moser
Geschaftsfuhrender Partner
Certified Management Consultant (CMC)

David Moser Telefon +4152 3355500
Dr. sc. techn., Dipl. Phys. ETH, Exec. MBA Fax +41 52 3555509
Birchstrasse 2 Mobile +4179 3443533
8472 Seuzach E-Mail david.moser@wertfabrik.ch

Personliche Daten

Geburtsdatum 3. Oktober 1962

Nationalitat / Burgerort Schweizer/ Herzogenbuchsee, BE

Zivilstand verheiratet, keine Kinder

Hobbies Fliegen, Golf, Tanzen, Bucher, Kino, Computer, Sport

Zur Person

- Experte fUr schlanke Prozesse und Prozessoptimierung in allen Unternehmensbereichen
- Erfahrung als Geschaftsleiter und in Fuhrungspositionen von High-Tech Unternehmen

- Leitungvon Produktionsabteilungen mit nachgewiesenem Erfolg in Produktivitatssteigerung
und Kostensenkung

- Praktische Erfahrung in Lean Manufacturing, Supply Chain Management, Projektmanagement
- Erfahrungin Marketing/Sales in den Markten Medizin, Automotive, Industrie und Consumer
- Sprachen: Verhandlungssicherheit in Deutsch, Franzdsisch und Englisch

- Belastbare FUhrungskraft mit hoher Leistungsbereitschaft, Sozialkompetenz und
Begeisterungsvermogen, geschultes analytisches Denkvermogen mit rascher Auffassungsgabe
fUr die wesentlichen Zusammenhange, ausgezeichneter Kommunikator


mailto:schroeder@wertfabrik.ch
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Beruflicher Werdegang

2012 - heute
2007 - 2011
2003 - 2006
2001 - 2003
2000 - 2001
1998 — 1999

Grinder, Inhaber, VRP und Geschéaftsfiihrender Partner der Wertfabrik AG, Seuzach
- Experte fur Fihrungskrafte-Coaching, Shopfloor Management, Lean Production, Lean
Administration, Lean Management

- Seminarleiter fUr Lean-Seminare

Geschéaftsfihrer, Senior Partner, STAUFEN.AG Beratung.Akademie.Beteiligung,

Seuzach

- Erarbeitung/Umsetzung von Vision und Wachstumsstrategie zur damaligen Lean-
Beratung Nr. 1 in der Schweiz

- Projektleitung in Beratungsmandaten

- Experte fur FUhrungskrafte-Coaching, Shopfloor Management, Lean Production,
Lean Administration, Lean Management

- Verantwortlich fur Markenaufbau in der Schweiz und Aufbau der Staufen-Akademie

- Seminarleiter von Fachseminaren, Impulsveranstaltungen und Lean-Experten
Ausbildung

Geschaftsfihrer, HARTING AG, Biel
- Verantwortlichfur 120 Mitarbeitende und CHF 25 Mio Umsatz

- Umsatz- und Profitabilitatssteigerung durch Einfuhrung von Lean Manufacturing
- Erarbeitung/Umsetzung von Vision, Strategie und «Balanced Scorecard»

- PerOktober 2004 Grundung des Schwesterunternehmens HARTING Mitronics AG mit
derzeit 16 Mitarbeitenden fur den Bereich «kundenspezifisches Micro-Packaging»

Director of Manufacturing (Mitglied der GL), Bookham (Switzerland) AG, Zirich

(vormals Uniphase / JDS Uniphase / Nortel Networks)

- Gesamtverantwortung Gber Produktion, Logistik, Einkauf, Versand, Supply Chain
Management (Subcontractor) und Engineering mit bis zu 330 Mitarbeitenden

- Reorganisation/Neustrukturierung des Verantwortungsbereiches zur
Effizienzsteigerungund Kosteneinsparung

- EinfUhrungvon SAP

Manager Frontend (Mitglied der GL), Bookham (Switzerland) AG, Zirich

- Fuhrungund Ausbau (von 140 auf 180 Mitarbeitende) der «Frontend»-Abteilung
(Herstellung von Halbleiterlaserdioden fir die Glasfaserkommunikation) inklusive
Logistik und Engineering

- Signifikante Produktivitatssteigerung durch Automatisierung, Ausbeutenerhéhung,
EinfUhrung von Schichtarbeit und kontinuierlichem Verbesserungsprozess

Manager Backend (Mitglied der erweiterten GL), Bookham (Switzerland ) AG, Zirich
- Aufbau (von 30 auf 95 Mitarbeitende) und Fihrung der «Backend»-Abteilung
(Montage und Test, Qualitatssicherungund Auslieferung)

- Erhdhungdes Produktionsausstosses parallel zur stark wachsenden
Marktnachfrage von ursprunglich einigen 100 Stuck auf tber 20°000 Stuck pro Woche
durch EinfUhrungvon Schichtarbeit, Automatisierung und nachhaltiger
Produktivitatssteigerung

- Erreichenvon ISO9001 Zertifizierung sowie der Telekom-Submarine Qualifikation



1997 - 1998 Projektleiter und Assistent des Verwaltungsratsprasidenten (Mitglied der GL),
Micronas Semiconductor SA, Zirich/Bevaix, Schweiz (vormals Ascom Micro-
electronics SA)

- Leitungdes strategischen Entwicklungsprojekts

- Teilverantwortungfur die interne Kommunikation

- Ausarbeitungeines 5-Jahres Business-Planes (in Zusammenarbeit mit externer
Firma)

1996 — 1997 Leiter des Profitcenters «Systeme» (Mitglied der GL), Micronas Semiconductor
SA, Ziirich/Bevaix, Schweiz
- Gesamt-und Budgetverantwortung

- Projektleiterfunktionen (Entwicklung, Qualifikation, Einfihrung eines Produktes)

- Mitarbeit bei der Auslagerung der Montage- und Testaktivitaten

1995 — 1996 Assistent des CEO, Finnland, Micronas Semiconductor SA, Ziirich/Bevaix, Schweiz
- Entlastung/Unterstutzung des CEO in samtlichen Belangen der
Unternehmensfuhrung

1994 — 1995 Verantwortlich fur «Spezialprojekte», Micronas Semiconductor SA, Ziirich/Bevaix,
Schweiz
- Erstellen/Einfuhrung eines Systems zur Kostenkalkulation von Systemprodukten

1994 — 1995 Produktmanager fiir samtliche Produktbereiche, Ascom Microelectronics SA
- Technisches Interface zwischen Kunden und Entwicklung

- Ausarbeitungvon Spezifikationenin Zusammenarbeit mit Kunden und Entwicklung

1993 - 1994 Produktmanager fiir Drucksensoren, Ascom Microelectronics SA
- DiegleichenTatigkeiten wie oben, jedoch limitiert auf Drucksensoren

Ausbildung

2001 - 2002 Executive MBA der Universitat St. Gallen
1989 - 1993 Labor fur Physikalische Elektronik, ETH Zurich
1982 - 1988 Diplom in experimenteller Physik, ETH Zurich

Doktorarbeit Uber «CMOS Gasfluss Sensoren» bei Prof. Dr. Henry Baltes, ETH Zirich



