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Profil. 

Ruedi Graf.  

Senior Consultant, Partner 

Ruedi Graf Telefon  +41 52 335 55 00 

Dipl. Masch.-Ing. FH, Exec. MBA Fax +41 52 355 55 09 

Birchstrasse 2  Mobile +41 79 311 19 86 

8472 Seuzach  E-Mail ruedi.graf@wertfabrik.ch 

Persönliche Daten. 

Geburtsdatum 14. Oktober 1967 

Nationalität / Bürgerort Schweizer / Winterthur ZH 

Zivilstand verheiratet, zwei Töchter 

Hobbies Windsurfen, Skifahren, Reisen 

Zur Person. 

 Experte für schlanke Prozesse und Prozessoptimierung in allen Unternehmensbereichen.  

 Experte für schlanke Entwicklungsprozesse (Lean Development). 

 Leitung einer Konstruktionsabteilung und Projektmanagement von grossen und kleinen 

Projektteams. 

 Erfahrung in der Leitung mehrjähriger Projekte im Maschinen- und Anlagenbau von der Las-

tenhefterstellung bis zur Markteinführung. 

 Praktische Erfahrung in Lean Development, Lean Manufacturing, Supply Chain Manage-

ment und Projektmanagement. 

 Langjährige Erfahrung als Lean Manager in einem Elektronikunternehmen. Mitarbeit beim 

Aufbau und Weiterentwicklung eines Operationssystems nach Lean und Six Sigma. 

 Sehr gute Kenntnisse in der Umsetzung einer Lean-Philosophie über mehrere Standorte im 

In- und Ausland.  

 Referent an diversen Seminaren in den Bereichen Lean Basics, Lean Development und der 

Lean-Expertenausbildung. 

 Erfahrung in der Einführung und dem Rollout eines Lean Development Systems im Entwick-

lungsbereichs eines internationalen Grosskonzerns. 

 Sprachen: Deutsch, Französisch und Englisch. 
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Beruflicher Werdegang. 

2012 - heute Senior Consultant und Partner der Wertfabrik AG, Seuzach 

2009 - 2011 Senior Consultant, STAUFEN.AG Beratung.Akademie.Beteiligung, Seuzach 

 Aufbau und Weiterentwicklung von Lean Development in der Schweiz. 

 Experte für Lean Development, Lean Production und Lean Management. 

 Projektleitung in Beratungsmandaten. 

2004 - 2009 Senior Manager Lean Projects, Baumer Group, Frauenfeld 

 Mitarbeit beim Aufbau und Weiterentwicklung eines gruppenweiten Operationssystems 

nach der Lean und Six Sigma Methodik. 

 Erfolgreiche Durchführung von Lean Projekten an Fertigungsstandorten in den Ländern 

Schweiz, Deutschland und Frankreich.  

 Einführung der Six Sigma Methodik als Black Belt, inkl. Ausbildung der Green Belts.  

 Schulung und Betreuung der Lean Experten innerhalb der Firmengruppe. 

1999 - 2004 Projektleiter, Senior Engineer, Müller Martini AG, Felben-Wellhausen 

 Projektleitung der Entwicklung einer vollautomatisierten Buchbindereianlage mit einer Pro-

jektlaufzeit von über vier Jahren. 

 Leitung eines interdisziplinären Entwicklungsteams mit komplexer mechanischer Entwick-

lung und einer vollautomatisierten Steuerung. 

 Leitung des Projektes von der Lastenhefterstellung über die Feldtesterprobung bis zur 

Markteinführung. 

1996 - 1999 Leiter mechanische Konstruktion, Tec-Sem AG, Tägerwilen 

 Fach- und Führungsverantwortung für die mechanische Konstruktion. 

 Entwicklung von Handlings- und Automationsanlagen für die Halbleiterindustrie. 

 Verantwortlich für die Einführung und Schulung eines ERP-Systems. 

1992 - 1996 Entwicklungsingenieur, Müller Martini AG, Felben-Wellhausen 

 Entwicklung und Konstruktion von Maschinen und Anlagen für die Druckweiterverarbeitung. 

Ausbildung. 

2010 Lean Product Development Certification Program, University of Michigan 

2008 Ausbildung zum Six Sigma Black Belt, TQU, Ulm 

2006 Executive MBA in Leadership und strategischem Management, PHW, Zürich 

2002 – 2003 Nachdiplomstudium zum Wirtschaftsingenieur FH, PHW, St. Gallen und Zürich 

1988 – 1991 Maschinenbaustudium als Dipl. Masch.-Ing. FH, ZHAW,  Winterthur 

1984 – 1988  Lehre als Maschinenmechaniker, Metallarbeiterschule, Winterthur 


