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prozesse klug getaktet

Kundenreferenz

Hoegger AG
Fliessmontage fur

Formpressen fur die
Fleischindustrie

Referenzbericht Hoegger AG, Flawil

Das Unternehmen mit Sitz in Flawil zéahlt zu den
weltweit fuhrenden Maschinen- und Anlagebau-

ern fur die Fleischindustrie. Hoegger bietet Sys-
temlésungen in den Segmenten Formpressen,
Pasteurisieren/Kochen/Kuhlen und Separieren

an. Die neuste Hoegger Presstechnologie ge-
wéhrleistet eine schonende und kontrollierte
Formgebung mit maximierter Ausbeute. Wertfab-

rik durfte die Firma Hoegger dabei begleiten, Durch-

laufzeiten in der Formpressen-Fertigung zu reduzieren, die

Produktivitat massiv zu steigern und die Qualitat zu verbessern.



«Von der Standplatz- zur Fliessmontage»

Bis ins Jahr 2013 baute die Firma Hoegger die Formpressen nach dem Prinzip der
Standplatzmontage. Nach dem Eingang der Kundenbestellung betrugen die Liefer-
zeiten der Anlagen zwei bis drei Monate.

Ausgangslage

2013 hat die Firmenleitung entschieden, die Lieferzeit soweit wie moglich auf den
Zielwert von einem Monat zu verkurzen. Zugleich wollte man die Verschwendung re-
duzieren, die Produktivitat sowie die Qualitat der Endmontage massiv steigern.

Losung

Gemeinsam mit Robert Ulrich von Wertfabrik ging man die Realisierung des Projekts
an. Und zwar mit der Installierung einer getakteten Fliessmontage, mit Hilfe derer
eine Halbierung der Durchlaufzeit in der Montage angestrebt wurde.

Mit diesem Ansatz stellte die Firma die Montage ihrer Formpressen komplett um.
Anders ware es gar nicht moglich gewesen, die Durchlaufzeit vom Beginn der Monta-
ge bis zum fertig verpackten Produkt um mehr als 50% zu senken. Mit der Fliess-
montage braucht es dazu noch neun Tage. Die Taktzeit betragt nun je zwei Tage bei
total vier Takten und einem zusatzlichen Reinigungs- und Verpackungsschritt von
einem Tag. An jeder Station arbeitet ein Mitarbeiter. Pro Maschine werden 500 bis
700 Teile montiert oder verbaut und eine fertige Maschine wiegt bis zu finf Tonnen.
Die Monteure entfernen sich nicht mehr vom Montageplatz, sondern konnen sich zu
100% auf ihre Montagearbeit konzentrieren. Die Vormontagen und Peripheriegerate
werden in separaten Stationen montiert und just-in-time der Hauptlinie zugefuhrt.
Zusatzlich wurden zwei Standplatze fur das Zusammenfugen und Testen von Form-
pressanlagen bestehend aus Pressen und Peripheriegeraten geschaffen.

HOEGGER™

Presse FF280 mit automatischer Ubergabe an Slicer



Damit das moglich wurde, mussten alle Arbeitsschritte minutios erfasst werden.
Dies veranderte den Ablauf der Montageschritte und hatte Auswirkungen auf die Lo-
gistik, die sich der Fliessmontage anpassen musste. Miteinbezogen wurden auch die
Lieferanten, denn auch diese missen pinktlich zur abgemachten Zeit fehlerlose Tei-
le und Baugruppen anliefern. Es wurde Shopfloor Management eingefuhrt, um sofort
auf die auftretenden Fehler reagieren zu kdnnen. Nur so kdnnen am Schluss die am-
bitiodsen Durchlauf- und Lieferzeiten erreicht werden.

Als das Projekt den Mitarbeitenden bekannt gemacht wurde, konnten sich viele nicht
wirklich vorstellen, wie das funktionieren sollte. Interessant war zu sehen, wie sich
innerhalb von wenigen Wochen nach der Einfuhrung jegliche Aufregung gelegt hatte
und die «Revolution» als selbstverstandlich betrachtet wurde.

Vormontagen Vormontagen Formen
Pneumatik Automation vormontiert
2 Standplatze fur das
Gesteckte Vormontage Zusammenfiigen von
Peripherie Verkleidung Formpressanlagen
Takt: 2 Tage
|____________ ===
| Take1 Takt 2 Takt 3 Takt 4 | Re'”;f”"g
Mechanik 1 Mechanik 2 Automation Abnahme | I
I Verpacken
DLZ: 8 Tage DLZ: 1 Tag

DLZ Total: 9 Tage

Getaktete Fliessmontage Formpressen mit Durchlaufzeit (DLZ) von 9 Tagen

B Resultate

Heute betragt die Durchlaufzeit in der Montage «schlanke» neun Tage. Zudem wurde
die Produktivitat und die Qualitat signifikant gesteigert. Franz Koller ist sich sicher:
«Mit der optimierten Taktmontage verschafft sich die Hoegger AG einen Vorteil ge-
genuber der Konkurrenz. Die Fliessmontage senkt die Bauzeit fur die einzelnen
Formpressen enorm, und wir kdnnen schneller liefern».



Takt 3 «Automation» — Werkzeug- und Kleinteilewagen

Projektverantwortliche
Franz Koller, Geschaftsleitung, Hoegger AG, Flawil
Daniel Seitz, Leiter Produktion und Logistik, Hoegger AG, Flawil

Robert Ulrich, Geschaftsfiihrender Partner, Wertfabrik AG, Seuzach

Weitere Informationen zu Hoegger AG finden Sie unter www.hoegger.com




«Wertfabrik berat und unterstitzt
Unternehmenn»

Wir bringen lhre wertschopfenden Aktivitaten klug in Takt. In enger Zusammenarbeit
mit unseren Auftraggebern begleiten wir «schlanke Unternehmen» auf dem
Lean-Weg. Hier prasentieren wir Ihnen eine Auswahl unserer Kunden aus unter-
schiedlichen Branchen fur die wir bereits im Einsatz waren.
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Die Unternehmensberatung Wertfabrik ist Ihr Partner im Prozessmanagement. Mit

der Lean Methodik verschlanken wir Ihre Prozesse in samtlichen Unternehmens-
bereichen. Transformieren Sie mit uns Ihr Unternehmen in eine Lean Enterprise. Sie
steigern mit uns nachhaltig Ihre Effizienz und Liefertreue und reduzieren lhre Kosten
und Lieferzeit. Sie profitieren von unserer systematischen Vorgehensweise und lang-
jahrigen Erfahrung im Lean Management. Alle unsere Berater verflugen Uber Fih-
rungserfahrung in erfolgreichen Unternehmen. Weitere Informationen zu Wertfabrik
finden Sie unter: www.wertfabrik.ch; www.wertblog.ch

Wertfabrik — Mehrwert fur Ihr Unternehmen.



