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NZZ

«Kopf voll, Hirn leer»: Wenn die Kommunikation am Arbeitsplatz zur
Erschopfung fiithrt

Meeting-Flut und immer neue Tools: Vielen Angestellten fallt es schwer, sich ungestort
auf ihre Arbeit zu konzentrieren. Was ist zu tun?

Natalie Gratwohl
13.11.2023, 05.30 Uhr (© 7 min

Seit vermehrt Online-Sitzungen abgehalten werden, hat die Meeting-Flut noch zugenommen.
Konzentriertes Arbeiten wird immer schwieriger.
Karin Hofer / NZZ

Online-Sitzungen gehen fast nahtlos ineinander iiber, immer neue Nachrichten
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stromen auf den verschiedensten Kanalen auf die Angestellten ein, und am Ende
des Arbeitstages fragen sich manche von ihnen, warum sie sich erschopft fithlen

und trotzdem nur wenig erreicht haben.

Viele Mitarbeitende und Fiihrungskrafte beklagen, dass sie viel Zeit in
ineffizienten Sitzungen vertrddeln. Trotzdem halt die Meeting-Flut in den
Firmen an. Allein die Zahl der Online-Sitzungen ist seit Ausbruch der Pandemie
explodiert: Wie eine Erhebung von Microsoft zeigt, verbringen die Menschen
heute rund dreimal so viel Zeit pro Woche in MS-Teams-Meetings und -Calls wie
im Februar 2020. Gleichzeitig nimmt die Zahl der Nachrichten in Chat-Kanalen
wie Slack weiter zu, ohne dass E-Mails an Bedeutung verloren haben.

Kampf gegen die Informationsflut

«Man wollte die Kommunikation mit neuen Tools effizienter gestalten, doch die
Mitarbeitenden wurden dadurch nicht entlastet», sagt Cordula Nussbaum,
Autorin und Business-Coach. Dies habe vielmehr dazu gefiihrt, dass sie viele
verschiedene Kommunikationskandle — von E-Mails, Anrufen, Sitzungen bis zu
Chat-Nachrichten und Kollaborationstools — standig im Auge behalten miissten.
«Die offenen Schubladen im Gehirn und die Angst, etwas Wichtiges zu
verpassen, fithren zu einer inneren Anspannung und schliesslich unweigerlich zu

Erschopfung», sagt Nussbaum.

Betroffen davon sind alle Altersgruppen gleichermassen. Junge, die mit den
digitalen Medien aufgewachsen sind, fithlen sich ebenso erschépft wie Altere.
Laut Nussbaum spielt jedoch der Charakter einer Person eine Rolle: Kreative,
neugierige und empathische Menschen seien dusseren Reizen starker

ausgesetzt.

Dies bedeute allerdings nicht, dass sie sich grundsatzlich innerlich weniger gut
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abgrenzen konnten als andere. Die Fahigkeit, sich dem Strom nicht ausgeliefert

zu fithlen und die Arbeit gut zu priorisieren, konnten alle erwerben, sagt

Nussbaum. Hilfreich sei dabei, sich jene Teammitglieder zum Vorbild zu nehmen,

die diese Kompetenz bereits aufgebaut hatten.

Cordula Nussbaum rat, dass man sich
auch banale Dinge aufschreibt.
PD

In ihrem Buch «Kopf voll, Hirn leer» schreibt
sie unter anderem, wie man sich einen
gesunden Umgang mit den
Kommunikationsmitteln aneignen kann.
Dazu gehort, Benachrichtigungen
auszuschalten, Ablenkungen zu vermeiden
sowie sich bewusst Zeiten zu erlauben, in
denen man sich nicht storen lasst. Fiir eine
Entlastung des Gehirns sorge auch, sich
banale Dinge aufzuschreiben (z. B. welche
Kanadle in welcher Reihenfolge bearbeitet
werden), damit man nicht mehr daran

denken miisse.

Multitasking funktioniert nicht

Die Strategien funktionieren, wenn man sich

den Arbeitstag weitgehend selbst einteilen kann. Teams sollten sich dagegen auf

Kommunikationsregeln und Zeiten fiir fokussiertes Arbeiten einigen. Wie lange

diirfen die Antwortzeiten bei welchen Themen sein? Welche Kanale nutzen wir

fiir welche Inhalte oder fiir welches Arbeitstempo? Antworten wir auf alle

Nachrichten? Und was bedeutet «Funkstille»? Manche Abteilungen hatten sich

nach der Diskussion von Chat-Nachrichten verabschiedet, weil sie sich verzettelt

hatten, sagt Nussbaum.
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In einer Befragung von Microsoft bei Schweizer Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern gaben 69 Prozent an, sie hatten zu wenig Zeit, um sich ungestort
auf ihre Aufgaben zu konzentrieren. Die Stérungen am Arbeitsplatz haben seit
der Jahrtausendwende deutlich zugenommen. Alle paar Minuten unterbrechen
Mitarbeitende ihre Arbeit, weil eine Push-Meldung eingeht, ein Kollege anruft —

oder sie einfach mal schauen wollen, was auf Social Media lauft.

«Wir versuchen, Multitasking zu betreiben, obwohl unser Gehirn es nicht kann»,
sagt Nussbaum. «Trotzdem suchen wir immer neue Ablenkungen, den nachsten
Dopamin-Kick, bis wir nicht mehr abschalten und zur Ruhe kommen koénnen.»
Die Folgen des permanenten innerlich «Auf Abruf»-Seins sind bekannt:

Stresssymptome, Depressionen und gesundheitliche Probleme.

Storungen bei der Arbeit, Multitasking und die Suche nach dem nachsten
Dopamin-Kick schlagen sich auch negativ auf die Produktivitat nieder. Nach
einer Unterbrechung dauert es lange, bis die Mitarbeitenden wieder in ihre
urspriingliche Aufgabe hineinfinden. «Die Kommunikationskandle sind nicht
der Grund fiir die Belastungen», sagt Marc Holitscher, National Technology
Officer bei Microsoft Schweiz. «Entscheidend ist, wie die Werkzeuge genutzt
werden.» Das ganze Team miisse den Umgang mit den Kommunikationsmitteln
trainieren wie einen Muskel. Doch Regelungen, wie im Team kommuniziert
werde, und die Starkung der individuellen Fahigkeiten reichten nicht: «Der
Vorgesetzte sollte ein Vorbild sein und die Angestellten eigenverantwortlich

arbeiten lassen.»

Co-Pilot an der Seite

Die technischen Moglichkeiten, um der Menge an Informationen Herr zu
werden, werden immer besser. Holitscher arbeitet seit ein paar Wochen mit

einem Co-Piloten, mit dem er sprachbasiert kommuniziert. Dieser greift auf alle

https://www.nzz.ch/wirtschaft/zoom-slack-teams-wenn-das-kommunizi...

13.11.23,21:33


https://news.microsoft.com/de-ch/2023/05/09/microsoft-studie-zeigt-schweizer-angestellte-wollen-aufgaben-an-kunstliche-intelligenz-delegieren/
https://news.microsoft.com/de-ch/2023/05/09/microsoft-studie-zeigt-schweizer-angestellte-wollen-aufgaben-an-kunstliche-intelligenz-delegieren/

Zoom, Slack & Co.: Wenn die Kommunikation zur Erschopfung fiihrt https://www.nzz.ch/wirtschaft/zoom-slack-teams-wenn-das-kommunizi...

relevanten Informationen wie Kalender,
Aufgabenliste, Kommunikationskanale und
Dokumente zu. Auf dieser Basis erstellt er
einen schriftlichen Uberblick iiber die
anstehenden Aufgaben. Von der Form her
erinnert es an eine Nachricht eines
persOnlichen Assistenten, der dem Chef die
wichtigsten Aufgaben unterbreitet. Der KI-
basierte Co-Pilot geht noch einen Schritt
weiter und schlagt gleich auch eine

Prioritatenliste vor.

Auch das Protokollschreiben an Sitzungen
kann man SiCh Sparen. Der Co_Pilot Marc Holitscher: «Wir stehen an
einem Wendepunkt, wie wir die

transkribiert die Audiodateien der Video- R
Kommunikation in Firmen

Calls und fasst sie zusammen. Und wer organisieren.»
befiirchtet, wihrend des konzentrierten PD

Arbeitens wichtige Neuigkeiten zu verpassen,

weist den digitalen Assistenten an, er solle

einen in der Fokus-Zeit nur tiber wichtige und dringende Nachrichten

informieren.

«All dies erleichtert mir meine Arbeit enorm», sagt Holitscher. Es gelinge ihm
viel besser, sich auf die relevanten Tatigkeiten zu konzentrieren. «<Wir stehen an
einem Wendepunkt, wie wir die Kommunikation in Firmen organisieren», sagt
Holitscher. Es stehe kiinftig weniger die Frage im Vordergrund, wie die
Mitarbeitenden am besten mit der Informationsflut umgingen, sondern wie sie
am besten mit dem digitalen Assistenten interagierten und welche Funktionen

der Co-Pilot ibernehmen solle.
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Zeitraubende Sitzungen

Die grossten «Zeitfresser» im Arbeitsalltag sind Sitzungen. Sie deswegen gleich
abzuschaffen, ist jedoch fiir Unternehmen, insbesondere fiir jene mit flachen
Hierarchien, nicht zielfithrend. Vielmehr geht es darum, wie man Sitzungen

besser nutzt, organisiert und effizient durchfiihrt.

Meetings: Diese Fragen sollten sich Teams stellen

= Braucht es iiberhaupt eine Sitzung? Es lohnt sich, vor jedem Meeting zu
tiberlegen, ob die Inhalte schwierig zu interpretieren oder heikel sind. Ist dies
nicht der Fall, bieten sich asynchrone Kanadle an. Man kann eine E-Mail
schreiben oder gemeinsam an einem Dokument arbeiten. Kommt man zum
Schluss, dass es fiir den Zusammenhalt wichtig ist, sich zu treffen, kann man

auch gezielt Anlasse zum sozialen Austausch organisieren.

» Was ist das Ziel? Langst nicht immer ist allen Anwesenden klar, was in der
Sitzung erreicht werden soll. Es bietet sich daher an, im Vorfeld eine Agenda
bzw. Traktanden mit Verantwortlichkeiten zu erstellen und diese an die
Teilnehmer zu verschicken, die noch Punkte erganzen konnen. Das wichtigste

Thema sollte in der Sitzung als Erstes behandelt werden.

= Wer muss und wer kann teilnehmen? Um die Sitzung effizient zu gestalten,
sollten nur jene Personen eingeladen werden, fiir die das Thema relevant ist
und die einen Beitrag leisten konnen. Mit der wachsenden Verbreitung von
Videokonferenzen ist der Teilnehmerkreis deutlich gewachsen. Die hohen
Kosten, die anfallen, wenn Mitarbeitende an unnotigen Meetings teilnehmen,
werden dabei meist wenig beachtet. Zeitsparend ist es auch, grosse Sitzungen

so zu unterteilen, dass Personen nur fiir einzelne Traktanden dazukommen.

» Fiihlen sich Mitarbeitende iibergangen? Mdglich ist, dass sich Angestellte
tibergangen fiithlen, wenn sie nicht zur Sitzung eingeladen werden, selbst

wenn sie ihre Zeit sinnvoller einsetzen konnten. Will man dies verhindern,
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kann man beispielsweise einen grosseren Personenkreis einladen und die
Teilnahme als freiwillig bezeichnen. Wer nicht teilnimmt, erhalt nach der
Sitzung ein Protokoll bzw. eine elektronische Zusammenfassung der

Videokonferenz.

= Wie lange soll das Meeting dauern? Man schatzt die Dauer, die man fiir die
Diskussion benétigt, und zieht davon rund fiinf bis zehn Prozent ab. Dieser
Ansatz hilft, die Sitzung effizienter zu gestalten. Denn wir haben die Tendenz,
fiir eine Aufgabe so lange zu brauchen, wie wir Zeit dafiir haben. Die meisten
Online-Sitzungen werden auf eine halbe Stunde oder eine Stunde angesetzt.
Dies fiihrt dazu, dass die Mitarbeitenden nahtlos von Meeting zu Meeting
springen miissen. Besser ist es, die Sitzung beispielsweise auf 25 Minuten
oder 50 Minuten zu terminieren, damit die Mitarbeitenden ein kurze Pause

machen und sich gegebenenfalls auf die Sitzung vorbereiten konnen.

= Wie gelingt es, eine produktive Sitzung zu leiten? Manche Meetings sind
chaotisch und laufen aus dem Ruder, andere sind bleiern und uninspirierend.
Beides mochte man vermeiden. Sitzungsleiter miissen die Agenda und die
Zeit im Blick behalten, Vielredner bremsen und alle Teilnehmenden
einbeziehen. Haufig ist es auch notwendig, Mitarbeitende zu kritischen Voten
zu ermutigen («Gibt es Einwande?»). Denn die Voraussetzung fiir eine
produktive Sitzung ist, dass sich die Anwesenden sicher fithlen und
einbringen. Ein Meeting wird nicht automatisch produktiver, wenn man sich
an die Agenda klammert und kein Wort zu viel gesprochen wird. Eine gute
Atmosphare hilft, neue Ideen zu entwickeln.

= Was halten die Teilnehmenden von der Sitzung? Wenn Vorgesetzte den
Eindruck haben, die Meetings seien produktiv, kann diese
Selbstwahrnehmung von der Fremdwahrnehmung abweichen. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer stufen die Qualitdt der Sitzung in der Regel
schlechter ein als die Sitzungsleiter. Um einen besseren Eindruck zu
bekommen, wie es die teilnehmenden Kolleginnen und Kollegen sehen,

eignen sich zum Beispiel kurze (anonyme) Umfragen.
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= Welche Grundregeln gelten im Team? Man kann sich auf ein paar einfache
Grundregeln einigen: Die Sitzung piinktlich beginnen, keine anderen
digitalen Gerate benutzen und bei Online-Meetings Kamera und Ton
einschalten. Méglich sind auch kreative Ansatze. Reden etwa die
Mitarbeitenden dem Chef nach dem Mund, kann dieser die Rolle des «Devil’s
Advocate» schaffen, der offiziell die Aufgabe hat, Dinge kritisch zu

hinterfragen und Gegenpositionen einzunehmen.

Immer mehr Konzerne - darunter der Softwarekonzern SAP oder der Versicherer
Baloise — fordern Zeiten fiir ungestorte Konzentration und haben einen «Focus
Friday» eingefiihrt. Sitzungsfreie Tage, blockierte Zeiten im Kalender und andere
Massnahmen reichen allein jedoch nicht aus, um der zunehmenden
Fragmentierung der Arbeit zu begegnen. «Ob es gelingt, dass die Mitarbeitenden
ungestort an einer Aufgabe arbeiten konnen, hangt in erster Linie von der

Firmenkultur ab», sagt Holitscher.

Wenn die Chefin zum Beispiel sieht, dass der Mitarbeiter seinen Status auf
«beschaftigt» gestellt hat, kann sie ihm die Nachricht spater schreiben. Damit
sorgt sie fiir weniger Ablenkung und fordert eine Kultur im Unternehmen, die

fiir konzentriertes und fokussiertes Arbeiten notwendig ist.

https://www.nzz.ch/wirtschaft/zoom-slack-teams-wenn-das-kommunizi...

13.11.23,21:33



Zoom, Slack & Co.: Wenn die Kommunikation zur Erschopfung fiihrt https://www.nzz.ch/wirtschaft/zoom-slack-teams-wenn-das-kommunizi...

Passend zum Artikel

«Tagtraumen im Biiro ist wichtig»: Weshalb unser Gehirn in der
modernen Arbeitswelt an Grenzen stosst

09.08.2021 [l

Die grosste Verschwendung in der Arbeitswelt: Warum Millionen von
Meetings komplett iiberfliissig sind, wer Schuld daran hat und wie man
sie moglichst schmerzfrei tibersteht

03.01.2022 (O 18 min N

Eine Angstkultur kann grossen Schaden anrichten — weshalb
Firmen umdenken

30.05.2022 [l

Mehr von Natalie Gratwohl (ng)
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INTERVIEW

Professorin an der ESB Business School: «In Firmen mit Prasenzpflicht
sind Mitarbeitende weniger loyal»

15.10.2023 (O 3 min [l

Y Arbeiten von iiberall: Wie es Firmen gelingt, die Vorteile von
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Fachkraftemangel und KI: Firmen finden neue Wege, um
Angestellte fiir Zukunftsberufe zu qualifizieren

25.09.2023 (O 7 min [l

Keine Chefs mehr, die bestimmen: wie sich Mitarbeitende in
Unternehmen selber organisieren

05.09.2023 (O 7 min ]

Schweizerkreuz, Matterhorn, Roger Federer: was es Firmen
bringt, auf die Marke Schweiz zu setzen

29.07.2023 (O 7 min [l
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Cum-Ex-Skandal: Warburg-Bankier Olearius wollte sich 46 Millionen
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Militarputsch in Myanmar: Aufstandische Gruppe greift
Posten der Junta an
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Drohung mit der Altersguillotine wegen iiber 70-jahriger
Mitglieder im Universititsrat: Jetzt verspricht die Ziircher
Regierung ein besseres Auswahlverfahren

1311.2023 (O 3 min [

PODCAST

Die Stadt Woking verspekuliert Milliarden und geht
bankrott. Und ist damit in Grossbritannien nicht allein
13.11.2023 0

Wer im Rollstuhl sitzt und keinen stufenlosen Zugang zum
6V hat, kann kiinftig einen Fahrdienst aufbieten. Eine
Notlésung, die von einem Versagen zeugt

vor 4 Stunden (O 2 min N

Weniger verpatzte Fotos: Ein Google-Handy nutzt fiir die
Bildbearbeitung kiinstliche Intelligenz

13.11.2023 (O 4 min [l

Wiederaufforstung konnte riesige Mengen COz2 aus der Luft
saugen. Der Schutz bestehender Walder ist allerdings
wichtiger

1311.2023 (O 4 min [

Kostenlose Onlinespiele >

13 von 14 13.11.23,21:33


https://spiele.nzz.ch/?utm_campaign=startpage&utm_medium=footer_widget&utm_source=nzz_ch
https://spiele.nzz.ch/?utm_campaign=startpage&utm_medium=footer_widget&utm_source=nzz_ch
https://spiele.nzz.ch/?utm_campaign=startpage&utm_medium=footer_widget&utm_source=nzz_ch
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://spiele.nzz.ch/?utm_campaign=startpage&utm_medium=footer_widget&utm_source=nzz_ch
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/zuerich/universitaetsrat-zuerich-trotz-bedenken-alle-mitglieder-gewaehlt-ld.1765476
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/podcast/warum-in-grossbritannien-immer-mehr-gemeinden-bankrott-gehen-nzz-akzent-ld.1764429
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/zuerich/neues-oev-angebot-weil-busse-mit-rollstuhl-noch-nicht-ueberall-zugaenglich-sind-ld.1765508
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/technologie/google-handy-das-android-smartphone-pixel-8-nutzt-fuer-gelungenere-fotos-ki-ld.1764722
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894
https://www.nzz.ch/wissenschaft/waelder-zur-co2-entnahme-renaturierung-und-wiederaufforstung-sind-nicht-alles-ld.1764894

Zoom, Slack & Co.: Wenn die Kommunikation zur Erschopfung fiihrt https://www.nzz.ch/wirtschaft/zoom-slack-teams-wenn-das-kommunizi...

YO

.’ ;S IIAICXIL ; 44 ﬁ 2141 1 q
y V 1 t 3 -

Solitar Kreuzwortrudbku Mahjong  Street Snake
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