Wir stellen uns vor.

wertiabrik

prozesse klug getaktet

wertfabrik.ch



Unternehmen sind mit diesen gy weru
Herausforderungen konfrontiert.

Kosten
» Preisdruck (Mitbewerber / Wechselkurs)

 Produktivitat verschlechtert sich

» Kostenbewusstsein nicht vorhanden

Qualitit
* Kundenreklamationen / interne Fehlermeldungen

* Schnittstellen funktionieren nicht

« Ahnliche Probleme kommen immer wieder

Zeit
* Lieferzeiten zu lang

+ Termine werden nicht eingehalten

* Neue Produkte werden zu spéat entwickelt
Kosten

Qualitat

Zeit



Unsere Leistung ist Mehrwert. gy e

Beratung

« Lean bedeutet hohere Qualitat bei tieferen Kosten und kiirzerer Lieferzeit
> Optimierung von allen Unternehmensprozessen

> Verbesserung der Fihrungsleistung
Wir sind die Schweizer Beratung fir Lean Enterprise

Wir erhéhen die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden und sichern damit Arbeitsplatze
in der Schweiz und im grenznahen Ausland

Wertakademie Veranstaltungen Interim-Management

* Diverse Weiterbildungen * LeanLive- * Geschéaftsfuhrung
und Seminare Fachveranstaltungen - Produktions-, Logistik

Kooperation mit zhaw * Kundenevents und Entwicklungsleitung

z School of
Engineering




Unser Team fur Sie.

Robert Ulrich

Geschaftsfihrender Partner
Dipl. Masch.-Ing. FH, NDS
Betriebswirtschaft FH
Certified Management
Consultant

Florian Schmitt

Senior Consultant, Partner
Dipl. Wirtschafts.-Ing. FH

a wertfabrik
prozesse klug getaktet

David Moser

Geschaftsfihrender Partner

Dr. sc. techn., Dipl. Phys. ETH

Exec. MBA HSG
Systemisch-l6sungsorientierter Coach
Certified Management Consultant

Richard Kriuger

Senior Consultant
Eidg. dipl. Organisator FH
Eidg. dipl. BF FH



prozesse klug getaktet

Unser Team fur Sie. Q wertfahrik

Bruno Portmann Stephan Bankwitz

Senior Consultant
Dipl. EL.-Ing. FH
Exec. MBA HSG

Senior Consultant
Dipl.-Ing. Maschinenbau TH
Six Sigma Black Belt

Robert F. Carter Nicole Lobeto

Senior Consultant
Lic. oec. publ.

Assistentin der Geschéaftsleitung
Kaufm. Angestellte




Unsere Kompetenzen Q =i

im Lean Management.

«Just-Do-It»-Konzept Coaching von Fuhrungskraften
Shopfloor Management — Lean Leadership

Lean Production — schlanke Produktion ~ LeanSales - schlankerVerkauf

QRM- Quick Response Manufacturing Digitalisierung — Industrie 4.0

Lean Supply Chain — schlanke Logistik Improvement Kata - Coaching Kata

TWI - Training Within Industry Lean Enterprise

Lean Development — schlanke Entwicklung

Fabrikplanung KVP
Problemlosungsprozess el = G — el

Lean Office — schlanke Administration



Unsere Erfahrungen Q =i

und Referenzen.

Unsere Berater haben in folgenden Branchen erfolgreich Projekte durchgefiihrt.

Lohnfertigung Luftfahrt-Zulieferindustrie

Sensorik :
Schmuckindustrie MGSChlneanU

Elektrotechnik, Elektronik

Blech-, Metallbearbeitung

Medizintechnik V\/erkzeugbau
Anlagenbau

Dienstleister

Energie

Druckindustrie

Baubranche

Kosmetik
Optik
Fahrzeugbau

L _ Kunststoffbearbeitung
Lebensmittelindustrie



Wir beraten und unterstiitzen

Unternehmen.

Maschinenbau, Fahrzeugbau

ancofyEy

a KURZ company
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Waschepflege mit Kompetenz

STADLER
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swiss cutting systems

a wertfabrik
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Apparate, Komponenten

V.4
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Diener AG &2

Precision Machining
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Wir beraten und unterstiutzen @y e
Unternehmen.

Elektronik, Metall- Giessen, Harten, Haustechnik,
Sensorik bearbeitung Bergbau Mobel
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Wir beraten und unterstiitzen

Unternehmen.
Dienstleister, Food, Pharma,
Handel, OV Medizintechnik
EFM CSL Behring
Biotherapies for Life”
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Lean — Vorgehensweise mit Vo
schlanken Prozessen.

Storungsfreiheit

Fluss

Takt

Pull-Prinzip
]

Fihrungsphilosophie und Fihrungsleistung sind kritische Erfolgsfaktoren.
Hier setzt das Shopfloor Management an.



y
4 -

Roadmap zur Lean Enterprise. Q wertfabrik

Phasen 1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr

Best-Practice-Besuche
Schulung Fihrungskrafte [
Pilotprojekt ]

Analyse Ist-Zustand [ ]

Roadmap entwickeln |

Verbesserung der Fihrungsleistung ]

Optimierung Produktion / Logistik . |
Optimierung Entwicklung I

Optimierung Administration [ il

Entwicklung Wertschopfungssystem (R

Qualifizierung Verbesserungsorganisation *




Wir bringen IThnen messbare Q wertfabrik
und nachhaltige Erfolge.

Phasen Wochen (01 /02 | 03 (04 |05 |06 |07 |08 |09 |10|11|12 |13 |14 |15 |16

1. Kick-off (Miniworkshop) m
2. Schulung (Fihrung und Team) [

Vorbereitung Ist-Analyse E——

3. Ist-Analyse (Workshop) ]

Vorbereitung Soll-Prozess -

4. Soll-Prozess (Workshop) ———

_—— = = e ==

Vorbereitung Umsetzung LT

5. Umsetzung (Workshop) _—

Erfahrungen sammeln ——————

6. Finetuning (Workshop) L

Anwenden, Messen | I

7. Abschluss (Audit, Zielvergleich) =

Die 7 Phasen eines 16-wdchigen Projektes.

|ImT s |
: Ohne Begleitung



Die richtige Strategie fur die & e
richtige Geschaftsumgebung.

Stickzahlen
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QRM - Die Alternative im £ oo
High-Mix-Low-Volume-Umfeld.

Quick Response Manufacturing (QRM) — Besser geeignet als Lean fiir mehr Wachstum
im High-Mix-Low-Volume-Umfeld.

[t e ¥ QRM’

because time matters (_‘/} INSTITUTE

Q-Time by Wertfabrik AG ist Mitglied des internationalen QRM-Institutes und damit in
der Schweiz exklusiver Pionier und Anbieter in Bezug auf Quick Response
Manufacturing.

Details sind zu finden unter: www.qg-time.ch



http://www.q-time.ch/

Die vier Kernelemente von & e

QRM.

4. Quick Response
Enterprise — QRM in allen
Unternehmensbereichen

|

3. Variabilitat managen —
Systemdynamik
berucksichtigen

1. Zeit richtig sehen — Die
Bedeutung der Zeit als
Wettbewerbsfaktor

\

2. Flexibilitat organisieren
— Organisationsform
"QRM-Zellen"




Industrie 4.0 - Schlanke Q) o
Prozesse als Voraussetzung.

industrie2025.ch ist die Plattform zur Information, Sensibilisierung, Vernetzung und
Forderung Schweizer Unternehmen rund um Themen aus Industrie 4.0.

INDUSTRIE
2025 NousTRe

Wertfabrik ist Partner und Arbeitsgruppenmitglied der Initiative Industrie 2025.

Details sind zu finden unter: www.industrie2025.ch



http://www.industrie2025.ch/

Wir differenzieren uns. Q werttabrik

Alle Wertfabrik-Berater

* haben mehrjahrige Fihrungserfahrung in der Industrie.

 kommen aus Best-Practice-Unternehmen.

« sind methodenstark dank langjahriger Erfahrung als Lean-Experten.
« handeln praxisorientiert mit Fokus auf Umsetzung.

« sorgen fur Nachhaltigkeit Ihrer Lean Transformation.

« sprechen Ihre Sprache und diejenige |hrer Mitarbeitenden.



Unser Versprechen. Q werttabrik

Wertfabrik verspricht
« dass rasche messbare Resultate erzielt werden.

« dass nachhaltige Ergebnisse und damit Mehrwert auch fur die Zukunft geschaffen
werden.

» Begeisterung bei lhren Fihrungskraften und Mitarbeitenden fir Prozessoptimierung
Zu wecken.

« Sie zu befahigen, mittelfristig selbstandig den Weg Richtung Lean Enterprise gehen
zu kdnnen.



wertfabrik

prozesse klug getaktet

Wertfabrik AG
Birchstrasse 2
CH-8472 Seuzach

T+4152 3355500, F+41 52 335 55 09
info@wertfabrik.ch
wertfabrik.ch [LEAN], g-time.ch [QRM]
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